
ʪЭЭʪ ʥОЛОʦˁˀОЛЫʻ ˄ʪʰˀʪЛʤʧЫʻ 
ʺЭʪЭЭЛЛʰʱʻ ˁʰˁ˃ʫʺ 

 

Б.Лха̐̏а̭ү̬эн 
 

ʺ̾д̾̾лл̛̜̦ ̛̭̭те̛̥̜̦ 
̛̜̦̍̌̐ ̵̌л̸̌̐ 



ʥоло̭̬̏ол̼̦ ̚ү̜ то̐тол 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ ̭т̬̌те̛̐ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ ̥̾д̾̾лл̛̜̦ ̛̭̭те̥ 

ˈү̛̦̜ ̦өө̶̛̜̦ уд̛̬дл̼̦̌̐ ̛̭̭те̥ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ уд̛̬дл̼̦̌̐ ̛̭̭те̥ 

ˁ̛̭те̛̥̜̦ т̛̦̌л̶уул̐̌ 

ʺ̾д̾̾л̾лд ̭уу̛̬л̭̦̌ ̛̹̜д̬̏̾ 
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ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ˈ̾л̾л̶̵̾ ̭̌ууд̌л 



ʺ̾дл̛̜̦̾̐ ̭̦̌ 

 
• ʺ̾дл̾̐, ̸̌д̬̏̌ 

• ˉо̶̐ ̸̌д̥̙̌ 

• Ү̦̾л̛̦̜̐̾̾ ̹̌л̐уу̬ 

• ˁ̾д̾̏, ̍үл̾̐ ̭̾д̾̏ 

• ˈ̸̛̾̾л 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ төлө̏лө̐өө 

 

 

ʺ̌те̥̌т̛к ϭ 

̵̦̥̾̾ 

̵̵̭̌̌ 
Ү̵̛̬̙ 

ˈу̵̏̌̌ 

Ү̜лд̾л 

ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ ̚ү̜ то̐тол 



ʥоло̭̬̏ол̼̦ ̚ү̜ то̐тол 

ˁу̬̐̌лт̼̦ 
төлө̏лө̐өө 

ˋ̌д̬̏̌ 

ʺ̾дл̾̐ 

Ү̦̾л̛̦̜̐̾̾ ̹̌л̐уу̬ ʺ̾дл̾ ,̐ ̸̌д̬̏̌ ˉо̶̐ ̸̌д̥̙̌ 

ˉо̶̐ 
̸̌д̥̙̌ 

ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 



Ба̹̐ 

Су̬̐алтын 

о̸̛̬н 

Су̬ал̶а̸̐ 
Су̬̐алтын 

төлө̏лө̐өө 

Су̬ал̶а̸̛̜̐н 

̵ө̐ж̛л 

Су̬̐а̵ 

̭у̬а̵ 

ү̜л я̶̏ 

Боло̭̬̏олын  
̵ө̐ж̛л 

Ба̛̹̜̐н 

 ̵ө̐ж̛л 

Ба̜̐уулла̐ын 

̵ө̐ж̛л 

ˁт̬̌те̛̐ 

• ˁт̬̌те̛̜̦̐ ̵ө̛̙̐л 

• ˃өлө̏лөлт, тө̭ө̏ 

• ʺе̦е̙̥е̦т 

• ˈү̛̦̜ ̦өө̶ 

• ˁ̵̦̌үү 

ˁу̵̬̐̌, ̭у̬̌л̶̵̌ 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ ̵өтөл̍ө̬ 

• Эл̭̾лт, тө̭̐өлт 

• О̀ут̦̌ ̭у̸̬̌̐ 

• ʪү̦ 

Ү̦̾л̐̾̾ 

• ˌ̌л̐̌лт 

ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ˁт̬̌те̛̐ 



ˈ̸̛̾̾л̛̜̦ 
̛̙л, ̍үт̶̾ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ 
то̐тол̶оо 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ ̥е̦е̙̥е̦т 

ʥ̌тл̥̙̌ 

ˈөтөл̍ө̬ 

Ү̦̾л̐̾̾ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ 

О̸̛̬л (Lifecycle) 

ˈу̬̏̌̌̽ 

˃̜̌л̦̌, ̛̦д̛к̌то̬, ̵̵̦́̌ 
̭̥̬̌̍̌ 

ʥ̛̹̜̦̌̐ 
п̬о̴̜̌л 

ˁу̸̛̬̜̦̌̐ 
п̬о̴̜̌л 

Э̶̾̐ ̵̾ 

˃̜̌л̦̌, ̛̦д̛к̌то̬, 
̵̵̦́̌ ̭̥̬̌̍̌ 

ʻ̾̐д̭̦̾ ̥е̦е̙̥е̦т ˈ̦̌д̌лт̼̦  
уд̛̬дл̌̐̌ 

ʥ̸̛̛лт̛̜̦  
уд̛̬дл̌̐̌ 

ˁ̛̭те̛̥̜̦ ̵̦́̌лт 
о˃̵̛̬̐оо̦̼  
уд̛̬дл̌̐̌ 

ʤ̭уул̐̌ 

ʥ̜̌̐уулл̌̐̌,  
̍үт̶̾ 

ˈү̛̦̜ ̦өө̶̛̜̦ ̥е̦е̙̥е̦т 

ˋөлөө 

ʤ̛̙л, 
̙̌л̼̦ ̜̬̍̌ 

˃̾ т̥̙̐̾ 

ʤ̛̙л ̵̬̾л̾лт 

ʻө̵ө̦ 
ол̐о̏о̬ 

˃̜̌л̦̌, ̛̦д̛к̌то̬, ̵̵̦́̌ 
̭̥̬̌̍̌ 

ˉ̌л̛̦ 
ʤ̭̏̽́̌,         

˄̬ ̸̌д̬̏̌ 
ˈү̛̦̜ ̍ү̬т̐̾л 

ʫ̬ө̵̛̦̜ 
д̾̏т̬̾ 

ˁ̵̦̌үү̛̜̦̐ ̥е̦е̙̥е̦т 

Ө̐лө̐ 

ˈө̬ө̦̐ө 

ʧү̜л̐̾̾ 

ʤ̏л̌̐̌ 

ʪ̦̭̌ 

тоо̶оо 

˃̜̌л̦̌, ̛̦д̛к̌то̬, ̵̵̦́̌ ̭̥̬̌̍̌ 

ˈө̬ө̦̐ө 
о̬уул̌лт 

ʥ̛̬̥̌т ̸̛̛̍̐ 

О̦л̜̦̌ ку̬̭ 

ˁу̬̌л̶̵̌у̜, ко̦те̦т̛̜̦ ̥е̦е̙̥е̦т 

ˌ̌л̐̌лт 

Ку̬̭̼̦ 
төлө̏лө̐өө 

ˁе̬т̴̛̛к̌т 

ʦ̛̬ту̌л  
̛̦̌̐ 

ʺо̜̍̌л 

˃̜̌л̦̌, ̛̦д̛к̌то̬, ̵̵̦́̌ 
̭̥̬̌̍̌ 

Ко̦те̦т̛̜̦ 
̥е̦е̙̥е̦т 

ʥ̸̛л̾̐ ʯу̛̬̜̦̐ ̭̦̌ 

ˁт̬̌те̛̐ 

˃өлө̏лөлт, ̐ү̶̜̾т̐̾л̛̜̦ ̥е̦е̙̥е̦т 

ˈө̬ө̦̐ө 
о̬уул̌лт 

˃ө̭ө̏ 

˃ө̭л̛̜̦ 
̵̭̦̌үү 

ʤ̛̙лл̵̌ ̵ү̸ 

˃̜̌л̦̌ т̶̦̾̾л 
төлө̏лөлт 

˃̜̌л̦̌, ̛̦д̛к̌то̬, ̵̵̦́̌ ̭̥̬̌̍̌ 

Scorecard & 

KPI 

ˁ̵̦̌үү̛̜̦̐ 
̵̌̌лт т̜̌л̦̌ 

ˈ̦́̌лт 

О̦л̜̦̌ 
̛̬́л̶л̌̐̌ 

ˈ̛̬̌л̶̦̼̌̌ ̥е̦е̙̥е̦т 

ʿо̬т̌л 

ʺед̛̌ 

ˁ̜̌т 

ˈ̥̌т̼̦ 
̛̙̌лл̌̐̌̌ 

Sharing 

˃̜̌л̦̌, ̛̦д̛к̌то̬, ̵̵̦́̌ ̭̥̬̌̍̌ 

ˈ̜̌лт Stream ʤ̐уул̐̌ 

ʯ̾̾л ту̭л̥̙̌ 
ʥу̭̌д 

̥одул̽ 

ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ ̥̾д̾̾лл̛̜̦ ̛̭̭те̥ 



ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ˈү̛̦̜ ̦өө̶̛̜̦ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ʤ̛̙лл̵̌ ̵ү̸̛̦̜ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ʥ̜̌̐уулл̌̐̌ 

• ʤ̛̙л, ̙̌л̼̦ ̍үл̾̐ 

• ʤ̙л̼̦ ̜̬̍̌ 

• ʤ̛̦̐л̌л, ̬̾̾̐̚л̾л, ̹̌тл̌л 

• ʤ̛̙л ̵̬̾л̾лт 

• ʤ̛̙лт̦̼ ̵у̛̜̦̏ ̵̬̾̾̐ 

• ˋөлөө 

• ˉ̌л̛̦ ̵өл̭ 

• ʧ̾ ̛̬̦̜̾̾ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ˉ̌ ,̐ ̙̌л̼̦ ̵у̬̏̌̌̽ 

• ˃̾ т̥̙̐̾ 

• ˉ̌л̛̦ ̍одолт/Payroll 

ˋ̌д̬̼̦̏̌ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ˁу̬̐̌лт, ̵ө̛̙̐л 

• ʧү̶̜̾т̐̾л, ̛̥̙̌лт 

• ˁо̦̐о̦ ̹̌л̬̐̌уул̌лт, то̛̥лолт 

ˈү̛̦̜ ̦өө̶̛̜̦ ̛̭̭те̥ 



ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ˈү̛̦̜ ̦өө̶̛̜̦ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ʤ̛̙лл̵̌ ̵ү̸̛̦̜ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ʥ̜̌̐уулл̌̐̌ 

• ʤ̛̙л, ̙̌л̼̦ ̍үл̾̐ 

• ʤ̙л̼̦ ̜̬̍̌ 

• ʤ̛̦̐л̌л, ̬̾̾̐̚л̾л, ̹̌тл̌л 

• ʤ̛̙л ̵̬̾л̾лт 

• ʤ̛̙лт̦̼ ̵у̛̜̦̏ ̵̬̾̾̐ 

• ˋөлөө 

• ˉ̌л̛̦ ̵өл̭ 

• ʧ̾ ̛̬̦̜̾̾ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ˉ̌ ,̐ ̙̌л̼̦ ̵у̬̏̌̌̽ 

• ˃̾ т̥̙̐̾ 

• ˉ̌л̛̦ ̍одолт/Payroll 

ˋ̌д̬̼̦̏̌ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ˁу̬̐̌лт, ̵ө̛̙̐л 

• ʧү̶̜̾т̐̾л, ̛̥̙̌лт 

• ˁо̦̐о̦ ̹̌л̬̐̌уул̌лт, то̛̥лолт 

ˈү̛̦̜ ̦өө̶̛̜̦ ̛̭̭те̥ 



ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ʯо̛̬л̐о 

• Ө̦̐ө̬̭ө̦ үе̛̜̦ ̛̛̹̦̙л̐̾̾ 

• Ө̦өө̛̜̦̐ ̜̍̌дл̼̦ 
̛̛̹̦̙л̐̾̾ 

• ˋ̛̐ ̵̦̌дл̼̌̐̐ тодо̵̬о̜ло̵ 

• О̦о̸̏то̜ ̛̹̜д̬̏̾ ̵̬̐̌̐̌̌д 
ту̭л̵̌ 

ˈ̬̾̾̐л̾̾ /̛̙̹̾̾/ 

• ˈү̛̦̜ ̦өө̶̛̜̦ ү̜л 
̛̙̌лл̦̼̌̐̌̌ ү̬ дү̦ ̵̵̬̌̌ 

• ʤ̛̙лт̦̼̐ о̦о̹ло̵ 

• ʤ̙л̼̦ ̜̬̦̍̌̌ д̬̾̾ ̛̙̌лт̦̼̐ 
̵ө̙̐үүл̵̾ 

 

ˈү̛̦̜ ̦өө̶̛̜̦ ̛̭̭те̥ 



ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ уд̛̬дл̼̦̌̐ ̛̭̭те̥ 

ˁу̬̐̌лт̼̦ уд̛̬дл̌̐̌ 

• Ө̬̐өдөл, ̾л̭̾лт 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ ̍үт̶̾ 

• Ку̛̬̬кулу̥ 

• ˁу̬̌л̶̸̛̜̦̌̐ 
уд̛̬дл̌̐̌ 

• ˃ө̭̐өлт, д̛̹̾̏лт 

• ʥоло̭̬̏ол̼̦ 
̹̬̌̌дл̌̐̌ 

• ˃̾ т̐̾л̾̐ 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ төл̍ө̬ 

• ˃̌ ̜л̦̌ ̦̾̐т̐̾л 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ʻ̾̐т̐̾л, т̜̌л̦̌ 

• ʧү̶̜̾т̐̾л 

• ʥ̌т̌л̙̐̌̌уул̌лт 
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О̀ут̦̌ 

ʪү̦ Ү̦̾л̐̾̾ 

Эл̭̾лт 

ˌ̬̌̌дл̌̐̌ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ 
̬̾̾̐̚ 

ʥ̹̌̐ 

ˁу̵̬̌ 

ˈ̸̛̾̾л̛̜̦ 
̵у̬̏̌̌̽ 

Ө̬̐өдөл 

ˁу̬̐̌лт̼̦ уд̛̬дл̌̐̌ 

• Ө̬̐өдөл, ̾л̭̾лт 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ ̍үт̶̾ 

• Ку̛̬̬кулу̥ 

• ˁу̬̌л̶̸̛̜̦̌̐ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ˃ө̭̐өлт, д̛̹̾̏лт 

• ʥоло̭̬̏ол̼̦ ̹̬̌̌дл̌̐̌ 

• ˃̾ т̐̾л̾̐ 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ төл̍ө̬ 

• ˃̌ ̜л̦̌ ̦̾̐т̐̾л 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ʻ̾̐т̐̾л, т̜̌л̦̌ 

• ʧү̶̜̾т̐̾л 

• ʥ̌т̌л̙̐̌̌уул̌лт 

 

ˈ̸̛̾̾л 

ʪ̛̹̾̏лт 

˃ө̭̐өлт 

ˈөтөл̍ө̬ 
төлө̏лө̐өө 

ʥүт̶̾ 

̛ˁу̬̐̌лт 

К̬ед̛т 

ˁу̬̐̌лт̼̦ 
төл̍ө̬ 

˃̾ т̐̾л̾̐ ˁуд̌л̐̌̌ 

Эл̭̾лт ʪ̛̹̾̏лт, тө̭̐өлт 

Ку̛̬̬кулу̥ 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ уд̛̬дл̼̦̌̐ ̛̭̭те̥ 



ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ˁу̬̐̌лт̼̦ уд̛̬дл̌̐̌ 

• Ө̬̐өдөл, ̾л̭̾лт 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ ̍үт̶̾ 

• Ку̛̬̬кулу̥ 

• ˁу̬̌л̶̸̛̜̦̌̐ 
уд̛̬дл̌̐̌ 

• ˃ө̭̐өлт, д̛̹̾̏лт 

• ʥоло̭̬̏ол̼̦ 
̹̬̌̌дл̌̐̌ 

• ˃̾ т̐̾л̾̐ 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ төл̍ө̬ 

• ˃̌ ̜л̦̌ ̦̾̐т̐̾л 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ уд̛̬дл̌̐̌ 

• ʻ̾̐т̐̾л, т̜̌л̦̌ 

• ʧү̶̜̾т̐̾л 

• ʥ̌т̌л̙̐̌̌уул̌лт 

 

ʥоло̭̬̏ол̼̦ уд̛̬дл̼̦̌̐ ̛̭̭те̥ 



ɇɚɫ Ȼɨɥɨɜɫɪɨɥ  
Ⱥɧɝɢ,  
Жɢɥ 

Ȼɨлɨɜɫɪɨлɵɧ 
ɡɷɪɷɝ 

              

Ⱥ
лɛ

ɚɧ
 ɛ

уɫ
 ɛ

ɨл
ɨɜ

ɫɪ
ɨл

 

27- 

Дɷɷɞ 
ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ 

3 Дɨɤɬɨɪ ( PhD )  

(3-5 жɢɥ )  26- 2 

25- 1 

24- 2 Мɚɝɢɫɬɪ 

(1-2 жɢɥ ) 23- 1 

22- 5   

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ 

(4-6 жɢɥ) 

  

Их ɫуɪɝуулɶ 

 ɋуɪɝуулɶ  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ (4 жɢɥ) 
21- 4 

20- 3   

Дɢɩɥɨɦ 

(3 жɢɥ) 

 

Кɨллɟɠ 

19- 2 

18- 1 

(1 - 2.5 жɢɥ) 

 

ɆɋҮɌ 

17-  

Ȼүɪɷɧ ɞɭɧɞ 
ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ 

3 

( 3 жɢɥ) 

Ȼүɪɷɧ ɞɭɧɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ 

Сɭɪɝɚɥɬɵɧ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ 

  
16- 2 

15- 1   

14-   

Сɭɭɪɶ 
ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ 

4   

( 4 жɢɥ) 

Сɭɭɪɶ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ 
13- 3 

12- 2 

11- 1 

10-   

Ȼɚɝɚ 
ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ 

  

  

5   

( 5 жɢɥ ) 

Ȼɚɝɚ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ 

  

9- 4 

8- 3 

7- 2 

6- 1 

5 

Сɭɪɝɭɭɥɢɣɧ 
өɦɧөх 

  

( 4 жɢɥ ) 

Сɭɪɝɭɭɥɢɣɧ өɦɧөх ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ 

4 

3 

2 

ˁт̬̌те̛̐ 

• ˁт̬̌те̛̜̦̐ ̵ө̛̙̐л 

• ˃өлө̏лөлт, тө̭ө̏ 

• ʺе̦е̙̥е̦т 

• ˈү̛̦̜ ̦өө̶ 

• ˁ̵̦̌үү 

ˁу̵̬̐̌, ̭у̬̌л̶̵̌ 

• ˁу̬̐̌лт̼̦ ̵өтөл̍ө̬ 

• Эл̭̾лт, тө̭̐өлт 

• О̀ут̦̌ ̭у̸̬̌̐ 

• ʪү̦ 

Ү̦̾л̐̾̾ 

• ˌ̌л̐̌лт 

ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ˁ̛̭те̛̥̜̦ ̍оло̭̬̏уул̌лт 



ˁ̛̭те̛̥̜̦ ̵̭̭̾̐̾̾ 

 ү̚үүл̵̾ 

ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ʪе̥о 



ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ʺ̛̬̙̾̐̾л ̭о̦̐олт, ̾л̭̾лт 

ʫʥˁ 
ˈөтөл̍ө̛̬̜̦ 

̹̬̌̌дл̌̐̌ 

ʪ̾̾д 
ʤ̙л̼̦ ̜̬̦̼̍̌ 

̹̬̌̌дл̌̐̌ 

ˈʯʯ 



ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ˁу̬̐̌лт̼̦ ̵өтөл̍ө̬ – ʤ̙л̼̦ ̜̬̍̌ 

ʫʥˁ 
ˈөтөл̍ө̛̬̜̦ 

̹̬̌̌дл̌̐̌ 

ʪ̾̾д 
ʤ̙л̼̦ ̜̬̦̼̍̌ 

̹̬̌̌дл̌̐̌ 

ˈʯʯ 



ʥоло̭̬̏ол, ̭оёл, ̛̹̦̙л̵̾ у̵̦̌̌, ̭по̬т̼̦ ̥́̌. ϮϬϭ7 о̦ 

ʤ̵̦̬̌̌̌л ̵̦̌дуул̭̦̌д  
̬̍̌́л̌л̌̌ 


