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ȺȽɍɍɅȽȺ 

 ȾɗɗȾ ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɕɇ ɋȺɅȻȺɊɕɇ ԦɇԦԦȽɂɃɇ ȻȺɃȾȺɅ 

 

 ɋȺɅȻȺɊɕɇ ɏԦȽɀɅɂɃɇ ȻɈȾɅɈȽɈ, ɏɗɊɗȽɀɂɅɌ 

 

 

 



2018 ɨɧɵ 1 ɞԛɝɷɷɪ ɫɚɪ, ɍɥɚɚɧɛɚɚɬɚɪ 800 ɨɪɨɥɰɨɝɱ 

  “Ɍɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɯԧɝɠɢɥ-Ⱦɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ”  
 
2018 ɨɧɵ 5 ɞɭɝɚɚɪ ɫɚɪ: ɏɨɜɞ 120 ɨɪɨɥɰɨɝɱ 

“Ⱦɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɲɢɧɷɱɥɷɥ-   
     Ȼɚɝɲɢɣɧ ɯԧɝɠɢɥ”  



ДБШТ-ɢɣɧ ɨɥɨɧ ɭɥɫыɧ ɡөɜɥөɯүүдɢɣɧ ɯɭɪɥыɧ 
ɡөɜɥөɦɠөөɫ...                 

 
“....Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫ ɞɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɫɭɭɪɢɣɝ ɫɚɣɧ 
ɬɚɜɶɫɚɧ, ɞɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɬԛԛɯɷɧ ɯԧɝɠɢɥɬɷɣ ɨɪɨɧ. 

 

 ɋɭɪɝɚɥɬ, ɷɪɞɷɦ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ɫɭɞɚɥɝɚɚɧɵ ɫɚɣɧ 
ɭɥɚɦɠɥɚɥɬɚɣ,  ɢɧɫɬɢɬɭɰɭɭɞ ɧɶ ɱ ɫɚɣɧ ɬɨɝɬɫɨɧ...” 
ɯɷɦɷɷɧ ɞɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɲɢɧɷɱɥɷɥɢɣɧ ɡԧɜɥԧɯԛԛɞ 
.... ɢɥɬɝɷɥɞɷɷ /2017/ ɞɭɪɶɞɠɷɷ.  

ɋɸɡɚɧɧɚ Ʌɨɷɛ: 
ɋɬɟɧɮɨɪɞɵɧ ɢɯ ɫɭɪɝɭɭɥɢɣɧ Ȼɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɬԧɜɢɣɧ ɡɚɯɢɪɚɥ, Ⱥɇɍ-ɵɧ 
ȿɪԧɧɯɢɣɥԧɝɱɢɣɧ ɞɷɪɝɷɞɷɯ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɝɢɲԛԛɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  
Ʉɚɣ Ɇɢɧ ɑɟɧ: 
ɏɨɧɝ Ʉɨɧɝɢɣɧ ɢɯ ɫɭɪɝɭɭɥɢɣɧ ɟɪԧɧɯɢɣɥԧɝɱ ɚɫɚɧ, Ȼɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɫɭɪɝɭɭɥɢɣɧ 
ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɬԧɜɢɣɧ ɬɷɪɝԛԛɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 



ȾɗɗȾ ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɕɇ ɋɍɊȽȺɅɌɕɇ 
ȻȺɃȽɍɍɅɅȺȽȺ 

Их ɞээɞ ɫɭɪɝɭɭлɢɣɧ ɬɨɨ. 2017-2018 ɨɧɵ ɯɢɱɷɷɥɢɣɧ ɠɢɥɢɣɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢɣɧ ɦɷɞɷɷɝɷɷɪ Ɇɨɧɝɨɥ 
ɍɥɫɚɞ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɚɠɢɥ ɷɪɯɥɷɯ ɬɭɫɝɚɣ ɡԧɜɲԧԧɪԧɥɬɷɣ 97 ɞɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ 
ɚɠɢɥɥɚɠ ɛɚɣɧɚ.  

 



 
ɋɚɥɛɚɪɵɧ ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰ. 
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ɍɞɢɪɞɚɯ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɬɚɧ 

Ԛɧɞɫɷɧ ɛɚɝɲ 

Эɪɞɷɦ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧɢɣ ɚɠɢɥɬɚɧ 

Эɪɞɷɦ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧɢɣ ɬɭɫɥɚɯ 
ɚɠɢɥɬɚɧ 
ɇɹɝɬɥɚɧ ɛɨɞɨɝɱ 



ɋɍɊȺɅɐȺȽɑɂȾ  

Өɦчɢɣɧ хэɥɛэɪ 
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 

Ɍɨɨ % Ɍɨɨ % Ɍɨɨ % Ɍɨɨ % 

Ȼүɝɞ 174,075 100.0 178,295 100.0 162,626 100.0 157,138 100.0 

Ɍԧɪɢɣɧ ԧɦɱɢɣɧ 101,855   58.5 103,650   58.1   95,033   58.4 91,798   58.4 

Ɍԧɪɢɣɧ ɛɭɫ ԧɦɱɢɣɧ  71,689   41.2  74,233   41.6  67,276   41.4 65,075   41.4 

Ƚɚɞɚɚɞɵɧ ɫɚɥɛɚɪ 531   0.3  412   0.2  317   0.2 265   0.2 



ɆɈɇȽɈɅɕɇ ȾɗɗȾ ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɕɇ ɋȺɅȻȺɊɕɇ 
ԦɇԦԦȽɂɃɇ ɇԦɏɐԦɅ - ɋȺɇɏԚԚɀɂɅɌ 

 Ɍԧɪɢɣɧ ԧɦɱɢɣɧ ɢɯ, ɞɷɷɞ ɫɭɪɝɭɭɥɢɭɞɵɧ ɨɪɥɨɝɨ: 

- 70-85 % ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɬԧɥɛԧɪ, 

-  30-15 % ɷɯ ԛԛɫɜɷɪ  

- 5-6 % ɬԧɫɜԧԧɫ ɬɨɝɬɦɨɥ ɡɚɪɞɚɥ 

 

 

 

Ɍԧɪɢɣɧ ɫɚɧɯԛԛɠɢɥɬɢɣɧ ɝɨɥ ɷɯ ԛԛɫɜɷɪ: 
 

- ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɡɷɷɥɢɣɧ ɫɚɧɝɚɚɪ ɨɥɝɨɠ ɛɚɣɫɚɧ 

ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɬɷɬɝɷɥɷɝ /2015, 2016/ ɛɨɥɨ 

- ɨɸɭɬɧɵ ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɡɷɷɥ /2017, 2018/, 

-  ɝɚɞɚɚɞ, ɞɨɬɨɨɞɨɞ ɫɭɪɚɥɰɚɝɱɞɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ 

ɬԧɥɛԧɪ,  
- ɬɨɝɬɦɨɥ ɡɚɪɞɚɥ 

- ɬԧɫԧɥ, ɯԧɬԧɥɛԧɪԛԛɞ 



Бɨдɢɬ ɧөɯɰөɥ ɛɚɣдɚɥ ... 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪыɧ ɛɨɥɨɧ ɦɚɝɢɫɬɪыɧ ɡɷɪɷɝɬɷɣ ɦɷɪɝɷɠɢɥɬɷɧ ɛɷɥɬɝɷх 
ɫɭɪɝɚɥɬыɧ хԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ɚɧхɧы ɦɚɝɚɞɥɚɧ ɢɬɝɷɦɠɥɷɥ 2004 ɨɧɨɨɫ 
ɷхɷɥɫɷɧ.  
• Ⱦɨɬɨɨɞɵɧ ɦɚɝɚɞɥɚɧ ɢɬɝɷɦɠɥɷɥ:  67 ɫɭɪɝɭɭɥɶ,  203 ɯԧɬԧɥɛԧɪ 

• Ɉɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɦɚɝɚɞɥɚɧ ɢɬɝɷɦɠɥɷɥ: 15 ɫɭɪɝɭɭɥɢɣɧ 19 ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪ 
ɦɚɝɚɥɞɚɧ ɢɬɝɷɦɠɥɷɝɞɷɷɞ ɛɚɣɧɚ. (APACC, ACBSP, AWEWPR, ASIIN)  

• Ɍԧɝɫɫԧɧ ɦɷɪɝɷɠɥɷɷɪɷɷ  ɚɠɢɥ ɷɪɯɷɥɠ ɛɭɣ ɛɚɣɞɚɥ:   40%  
 

 

 Ɍԧɝɫԧɝɱɞɢɣɧ ɚɠɢɥ ɷɪɯɥɷɥɬɢɣɧ ɲɚɥɬɝɚɚɧ: 
   ... “Ɇɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɬԧɜɲɢɧ, ɭɪ ɱɚɞɜɚɪ ɧɶ ɯԧɞԧɥɦԧɪɢɣɧ ɡɚɯ 
ɡɷɷɥɢɣɧ ɷɪɷɥɬ ɯɷɪɷɝɰɷɷɝ ɯɚɧɝɚɯɝԛɣ ɛɚɣɧɚ”   



ȾɗɗȾ ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɕɇ ɋȺɅȻȺɊɕɇ ԚԚɊɗȽ 

• ɏԚɇɂɃ ɏԦȽɀɂɅ 

 

• Ⱥɀ ԚɃɅȾȼɗɊ 
ԚɃɅɑɂɅȽɗɗɇɂɃ 
ɋȺɅȻȺɊɕɇ ɏԦȽɀɂɅ 

 

 

• ɍɅɋɕɇ ɇɂɃȽɗɆ, ɗȾɂɃɇ 
ɁȺɋȽɂɃɇ ɏԦȽɀɂɅ 

• ԦɊɋԦɅȾԦɏ ɑȺȾȼȺɊɌȺɃ 
ȾɗɅɏɂɃɇ ɂɊȽɗɇ  
 

• 40 % Ⱥɠɢɥ ɷɪɯɥɷɥɬ 
 

• Ⱥɀ ԚɃɅȾȼɗɊɂɃɇ IV ɏɍȼɖɋȽȺɅ 
• ɇɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 
• Ⱦɭɧɞɚɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 
• Ԧɧɞԧɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 

 
 

• ɆɗȾɅɗȽɌ ɋɍɍɊɂɅɋȺɇ ɗȾɂɃɇ 
ɁȺɋȺȽ 

     ȾɇȻ 1$ ɧɷɦԛԛ ԧɪɬԧɝ: 
 - Ⱦɷɥɯɢɣ 1.7 ɤɝ 
 - Ⱥɡɢ-3.4ɤɝ 
 - Ɇɨɧɝɨɥ- 17ɤɝ 

 



“...Ⱦɷɥɯɢɣ ɟɪɬԧɧɰɢɣɧ ԧԧɪɱɥԧɥɬɢɣɝ ɞɚɝɚɧ 
ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ ɛɚɫ ԧԧɪɱɥԧɝɞԧɯ ёɫɬɨɣ.  
 

... ɇɢɣɝɦɢɣɧ ɛԛɯ ɫɚɥɛɚɪɬ ɝԛɧ ɝԛɧɡɝɢɣ 
ԧԧɪɱɥԧɥɬ ɝɚɪɱ ɛɚɣɝɚɚ ɭɱɪɚɚɫ ɧɢɣɝɷɦ, 
ɷɞɢɣɧ ɡɚɫɚɝɬ ԧɧԧԧɞԧɪ, ɬɷɪ ɬɭɫɦɚɚ 

ɦɚɪɝɚɚɲ хɷɪɷɝɬɷɣ ɛɚɣɝɚɚ ɭɪ 

ɱɚɞɜɚɪ, ɱɚɞɚɦɠɢɣɝ хԧхԛԛɥɷɧ 

ɞɷɦɠɞɷɝ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥыɧ ɲɢɧɷ хɷɥɛɷɪ 
ɲɚɚɪɞɚɝɞɚɠ ɛɚɣɧɚ” 

ȾɗɗȾ ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɕɇ ɏԦȽɀɅɂɃɇ 

 ɏȺɇȾɅȺȽȺ 

 



 

ɆɈɇȽɈɅ ɍɅɋɕɇ ɏԦȽɀɅɂɃɇ ȽȺɊɐ ɇɖ ɗɊȾɗɆ 
ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɌɈɃ, ԦɇȾԦɊ ɍɊ ɑȺȾȼȺɊɌȺɃ ɆɈɇȽɈɅ ɏԚɇ 

  

 



2015-2018 2015-2020 2015- 2024 

ɏԦȽɀɅɂɃɇ ɋɌɊȺɌȿȽɂ  

ɋɍɊȽȺɅɌɕɇ 
ɏԦɌԦɅȻԦɊɂɃɇ 

ɒɂɇɗɑɅɗɅ 

 
 

- ɆɗȾɅɗȽ  ɈɅȽɈɏ 
 

ɋɍȾȺɅȽȺȺɇɕ 
ɑȺɇȺɊ, ԚɊ ԦȽԦԦɀ 

 

ɂɇɇɈȼȺɐɂ 

 

 

 

- ɆɗȾɅɗȽɂɃȽ ȻԚɌɗɗɏ 

ɗɇɌɊȿɉɊȿɇȿɊ ԚɃɅ 
ȺɀɂɅɅȺȽȺȺ   

 

ȺɁɂɃɇ ɒɂɅȾɗȽ 100 
ɋɍɊȽɍɍɅɖ 

 

 

 

 -  ɆɗȾɅɗȽɂɃȽ ȻȺəɅȺȽ 
ȻɈɅȽɈɏ 



Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɡɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ  
2016-2020 ɨɧɵ ɡɨɪɢɥɬ  

1. Ⱦɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɨɪɱɧɵɝ ɛɨɥɨɜɫɪɨɧɝɭɣ 

ɛɨɥɝɨɯ 

2. ɋɭɞɚɥɝɚɚɧɞ ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ ɢɯ ɫɭɪɝɭɭɥɢɣɝ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ 

3. ɋɭɪɝɚɥɬɵɧ ɱɚɧɚɪɵɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ /Ԛɪ ɞԛɧɞ 

ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨ/ 

4. ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɞ ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ ɱɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ 

ɛɨɞɥɨɝɨ, ɬԧɥԧɜɥԧɥɬɢɣɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɷɯ 

5. Ȼɚɝɲ, ɨɸɭɬɧɵ ɯԧɝɠɢɥ, ɧɢɣɝɦɢɣɧ ɛɚɬɚɥɝɚɚɝ ɯɚɧɝɚɯ 



ȾɗɗȾ ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɕɇ ɋȺɅȻȺɊɕɇ ԚԚɊɗȽ 

• ɏԚɇɂɃ ɏԦȽɀɂɅ 

 

• Ⱥɀ ԚɃɅȾȼɗɊ 
ԚɃɅɑɂɅȽɗɗɇɂɃ 
ɋȺɅȻȺɊɕɇ ɏԦȽɀɂɅ 

 

 

• ɍɅɋɕɇ ɇɂɃȽɗɆ, ɗȾɂɃɇ 
ɁȺɋȽɂɃɇ ɏԦȽɀɂɅ 

• ԦɊɋԦɅȾԦɏ ɑȺȾȼȺɊɌȺɃ 
ȾɗɅɏɂɃɇ ɂɊȽɗɇ  
 

• 40 % Ⱥɠɢɥ ɷɪɯɥɷɥɬ 
 

• Ⱥɀ ԚɃɅȾȼɗɊɂɃɇ IV ɏɍȼɖɋȽȺɅ 
• ɇɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 
• Ⱦɭɧɞɚɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 
• Ԧɧɞԧɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 

 
 

• ɆɗȾɅɗȽɌ ɋɍɍɊɂɅɋȺɇ ɗȾɂɃɇ 
ɁȺɋȺȽ 

     ȾɇȻ 1$ ɧɷɦԛԛ ԧɪɬԧɝ: 
 - Ⱦɷɥɯɢɣ 1.7 ɤɝ 
 - Ⱥɡɢ-3.4ɤɝ 
 - Ɇɨɧɝɨɥ- 17ɤɝ 

 



ɆɈɇȽɈɅɕɇ ȾɗɗȾ ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɕɇ 
ɋȺɅȻȺɊɕɇ ԦɇԦԦȽɂɃɇ ɇԦɏɐԦɅ   

ȺɋɍɍȾɅɍɍȾ:  

- Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɵɧ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ  ɯԧɝɠɥɢɣɧ  ԛɡɷɥ ɛɚɪɢɦɬɥɚɥ (2030)-ɵɝ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɬɨɞɨɪɯɨɣ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ, ɯɭɝɚɰɚɚ/ɞɚɪɚɚɥɥɵɝ ɛɨɞɢɬɨɣ 
ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɫɨɧ, ɧɚɣɞɜɚɪɬɚɣ ɰɨɝɰ ɡɚɪɞɥɵɧ ɬɨɨɰɨɨɥɥɵɝ ɯԛɪɷɷɝ ɬɭɫɝɚɫɚɧ 
ɭɪɬ ɯɭɝɚɰɚɚɧɵ ɞɷɥɝɷɪɷɧɝԛɣ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ  

- ɇɨɬɨɥɝɨɨɧɞ ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ, ɭɪɬ ɯɭɝɚɰɚɚɧɵ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ ɯɨɦɫ ɛɚɣɝɚɚɝɚɚɫ 
ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɬԛɧɲɥɷɝɱɞɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ ɧɶ ɬɚɪɯɚɣ ɛɭɬɚɪɯɚɣ, ɭɹɥɞɚɚ 
ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɥɬɝԛɣ  

-  Ȼɋɒɍɋə ɧɶ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɚɝɟɧɬɥɚɝɭɭɞ, ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɬԛɧɲɥɷɝɱɢɞ ɛɨɥɨɧ 
ɛɭɫɚɞ ɬɚɥɭɭɞɬɚɣ ɯɚɦɬɪɚɧ ɲɢɧɷ Ɇɚɫɬɟɪ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɚ 

- Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɵɧ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɫɚɥɛɚɪɵɧ ɯԧɝɠɢɥɞ ɫɚɥɛɚɪɵɧ ɯɷɦɠɷɷɧɢɣ 
ɯԧɬԧɥɛԧɪɬ ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ ɬԧɥԧɜɥԧɥɬɢɣɧ ɚɪɝɚɱɥɚɥ  

- Ȼɋɒɍɋə-ɧɵ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɫɷɧ ɛɨɥɨɧ ɬԧɥԧɜɥԧɫԧɧ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɛɨɞɥɨɝɨ, 
ɲɢɧɷɱɥɷɥɢɣɧ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ, ɬԧɫԧɥ, ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ɹɜɰ, ԛɪ ɞԛɧɝ ԛɧɷɥɷɯ 
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ԚɊ ȾԚɇȾ ɋɍɍɊɂɅɋȺɇ 
ȻɈɅɈȼɋɊɈɅɕɇ ɌɈȽɌɈɅɐɈɈ 

•   Ү̦д̛̭̦̜̾ ̵өтөл̍ө̬ 

•   ʺ̬̹̾̐̾л̛̜̦ ү̦д̛̭̦̜̾ ̵ү̬̾̾ 

•   ˈөдөл̥ө̛̬̜̦ ̵̌̚ ̾̾̚л̛̜̦ ̭уд̌л̐̌̌ 

•   ˈөтөл̍ө̛̬̜̦ ̸̛̹̦̾л̾л 

•   ʥ̛̹̜̦̌̐ ̵ө̛̙̐л 

•   ˑл̭̾лт̛̜̦ ү̜л ̛̙̌лл̌̐̌̌ 

•   ˋ̦̬̼̦̌̌ ̍̌т̌л̛̙̐̌̌лт 
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ɂɏ, ȾЭЭȾ ɋɍɊȽɍɍɅɂɃɇ ɒɂɇЭɑɅЭɅȾ ɌɍɅȽɍɍɊ ԚɇȾɋЭɇ ɈɃɅȽɈɅɌЫȽ ɌԦɅԦȼɒԚԚɅЭɏЭȾ ɁɈɊɂɍɅɀ 

ȻЭɅɌȽЭȼ. 
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Ɇɚɝɢɫɬɪ 

(H) 

Ⱦɨɤɬɨɪ 

(O) 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ 

(C) 

ǹУУǸЬ 

УХ 

ААНЫ ХИЧЭЭЛ 

(100) 

Function 4 
(nonlinear) 

 

 
Function 3 

(nonlinea
r) 

Function 2 

(nonlinea

r) 

2 

1 

3 

5 

6 

4 

PBL 

Function 1 
(ɏԛɧɢɣ 

ɯԧɝɠɢɥ) 

0 ≤  𝜇𝜇 ≤  1  

• ȻɈȾɅɈȽɈ 

• ɌԦɅԦȼɅԦɅɌ 

• ɆȿɇȿɀɆȿɇ
Ɍ 

• ɋȺɇɏԚԚɀɂɅ
Ɍ 



ɏԚɇɂɃ ɇԦԦɐɂɃɇ ɑȺȾȺȼɏɂɃȽ ȻɗɏɀԚԚɅɗɏ 

ɆɗȾɅɗȽ ȻԚɌɗɗɀ, ɏɍȼȺȺɅɐȺɀ, ԚɊ ȾԚɇɌɗɃ ɏɗɊɗȽɅɗɀ ɑȺȾȾȺȽ ԦɇȾԦɊ ɍɊ 
ɑȺȾȼȺɊɌȺɃ ɏԚɇ ȺɆ 

2000 ɈɘɍɌȺɇ 

ȾɗɅɏɂɃɇ ɀɂɒɂȽɌ ɏԚɊɋɗɇ ɂɇɀȿɇȿɊɂɃɇ 
ɏԦɌԦɅȻԦɊɌ ɆɈɇȽɈɅ ɏԚɇ ɋɍɊȺɅɐȺɇȺ 

“ɆɈɇȽɈɅ-ȽȿɊɆȺɇɕ ɏȺɆɌȺɊɋȺɇ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃɇ 
ȾɗɗȾ ɋɍɊȽɍɍɅɖ”  
ȻȺɄȺɅȺȼɊɕɇ ɏԦɌԦɅȻԦɊɌԦԦ ɗɅɋɗɅɌɗɗ ȺȼɅȺȺ. 

ɆɈɇȽɈɅ ɍɅɋȺȾ ɄɈɈɋɗɇ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃɇ 
ȽɍɊȼȺɇ ɋɍɊȽɍɍɅɖ ȻȺɃȽɍɍɅȺȽȾɅȺȺ  

ȾɗɅɏɂɃɇ ɒɂɅȾɗȽ 100 ɂɏ ɋɍɊȽɍɍɅɖȾ 

 ɈɘɍɌȺɇ ɋɍɊȺɅɐȺɀ ȻȺɃɇȺ 

ȻȺȽɒɂɃɇ ɋɍɊȽɍɍɅɖȾ ԦɇȾԦɊ ɈɇɈɈɌɈɃ ɈɘɍɌɇɍɍȾ 
ɌɗɌȽɗɅȽɗɗɊ ɋɍɊȺɅɐȾȺȽ ȻɈɅɅɈɈ 

ɂɇɀȿɇȿɊɂɃɇ ȻɈɅɈȼɋɊɊɈɅɕɇ ɒɂɇɗɑɅɗɅ 

• ɒɍɌɂɋ, Ɇɍɂɋ, ɏȺȺɂɋ + 

• ȻɍɋȺȾ ɂɏ ȾɗɗȾ ɋɍɊȽɍɍɅɂɃɇ ɂɇɀȿɇȿɊɂɃɇ 
ɏԦɌԦɅȻԦɊԚԚȾ 



ɋɍȾȺɅȽȺȺɇɕ ɂɏ ɋɍɊȽɍɍɅɖ  
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• ɉɊɈФȿɋɋɈɊ - n1 = 

1 Ɂԧɜɥԧɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ – 

n 
2 

Ⱦɷɞ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ – 

n3 Ƚԛɣɰɷɬɝɷɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (ȺȻ) – 

n4 ɋɭɞɥɚɚɱ ɞɨɤɬɨɪ – 

n 
5 

ɋɭɞɥɚɚɱ ɞɨɤɬɨɪ ɨɸɭɬɚɧ – 

n6  ɋɭɞɥɚɚɱ ɦɚɝɢɫɬɪ 
ɨɸɭɬɚɧ – n7 

Ƚɂ
ɒ

ԚԚ
Ⱦ 

Э
ɒ

Ⱥ
 

KNOWLEDGE 

(ɆЭȾɅЭȽ) BEHAVIOR 

(ɌԦɅԦȼɒɂɅ)  
ATTITUDE (ɏȺɇȾɅȺȽȺ)  
SKILL (ɑȺȾȼȺɊ) 

ɑȺ
Ⱦ

ȺɆ
ɀ

 

(Ʉ
ȼȺ

S)
 

COMPETENC

Y 
(ɑȺȾȺɆɀ) 

ȺɄȺȾȿɆɂɄ ЭɊɏ ɑԦɅԦԦ (ACADEMIC 

FREEDOM) 

ɋɭɞɥɚɚɱ ɛɚɝɲ ɧɚɪ ɹɦɚɪ ɧɷɝɷɧ ɞɚɪɚɦɬ ɲɚɯɚɥɬ, 
ɚɠɥɚɚ  ɚɥɞɚɯ, ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɧԧɥԧԧ, ɯԛɱɢɧɞ 

ɬɚɚɥɚɝɞɚɯɝԛɣ ɛɚɣɯ  ɡɷɪɝɷɷɫ ɚɣɠ 

ɛɨɥɝɨɨɦɠɥɨɯɝԛɣɝɷɷɪ ɧɢɣɬɷɞ ɬɚɧɢɥɰɭɭɥɚɯ,  ԛɪ 

ɞԛɧɝɷɷ ɧɢɣɬɥԛԛɥɷɯ, ɨɥɨɧ ɧɢɣɬɷɞ ɬɚɧɢɥɰɭɭɥɚɯ, 
ɫɚɧɚɚ  ɛɚɪɢɦɬɵɝ ɡɚɚɯ, ɫɚɧɚɥ ɫɨɥɢɥɰɨɯ ɷɪɯɬɷɣ ɛɚɣɯ. 

Эɞɝɷɷɪɢɣɝ ɲɚɚɪɞɚɯ ɨɸɭɬɚɧ, ɫɭɞɥɚɚɱ, ɛɚɝɲ ɧɚɪɵɧ 

ɷɪɯ  ɱԧɥԧԧ ɧɶ ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɫɭɞɚɥɝɚɚ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ, 
ɡɨɪɢɥɝɨɨ  ɛɢɟɥԛԛɥɷɯ ɝɨɥ ɡɚɪɱɢɦ, ɦɚɲ ɱɭɯɚɥ 

ɧԧɯɰԧɥ ɸɦ. Ʌɚɬɢɧɚɚɪ ɲɢɧɠɥɷɯ ɭɯɚɚɧ, ɭɪɥɚɝɬ ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ  

ɦɷɪɝɷɠɢɥɬɷɧ ɷɫɯԛɥ ɞɷɷɞ ɡɷɪɷɝɥɷɥɢɣɧ ɛɚɝɲ ɝɷɫɷɧ  

ɭɬɝɚɬɚɣ. 

Ⱥɧɝɥɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢ, ɒɢɧɷ Ɂɟɥɚɧɞɚɞ  ɷɪɞɦɢɣɧ 

ɯɚɦɝɢɣɧ  ɞɷɷɞ ɡɷɪɷɝɬ ɯԛɪɫɧɢɣɝ ɢɥɬɝɷɠ ɚɥɛɚɧ ёɫɨɨɪ 

ɨɥɝɨɞɨɝ ɰɨɥ  ɸɦ. 

Ⱥɇɍ, Ȼɪɚɡɢɥ, Ʉɚɧɚɞ, ɏɨɧɝ Ʉɨɧɝ, Ⱥɜɫɬɪɢ, Ɏɪɚɧɰ, 
ɂɬɚɥɢ,  Ɋɭɦɵɧɶ, ɋɟɪɛ, ɉɨɥɶɲɢɞ ɡɷɪɷɝ ɰɨɥɵɝ ԛɥ 

ɯɚɦɚɚɪɚɧ  ɤɨɥɥɟɠ, ɢɯ ɫɭɪɝɭɭɥɢɣɧ ɛɚɝɲ, 
ɫɭɞɥɚɚɱɞɵɝ ɯԛɧɞɷɬɝɷɧ  ɞɭɭɞɚɯɚɞ ɯɷɪɷɝɥɷɞɷɝ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɧɶ ɞɚɪɚɚɯ  ɡԛɣɥԛԛɞɢɣɝ ɯɢɣɯ ɛɨɥɨɦɠɬɨɣ  

ɦɷɪɝɷɠɢɥɬɧԛԛɞ ɸɦ. 
ɭɯɚɚɧ
, 

• ɒɢɧɠɥɷɯ ɭɯɚɚɧ, ɯԛɦԛԛɧɥɷɝ, ɧɢɣɝɦɢɣɧ  
ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ, ɭɬɝɚ ɡɨɯɢɨɥɵɧ ɚɧɯɚɧ ɲɚɬɧɵ  
ɛɨɥɨɧ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɯԧɝɠɢɦ, ɚɧɚɝɚɚɯ ɭɯɚɚɧ, 
ɷɪɯ ɡԛɣ, ɛɢɡɧɟɫɢɣɧ 

ɯɚɜɫɚɪɫɚɧ  ɦɷɪɝɷɠɥɷɷɪ 
ɥɟɤɰ ɭɧɲɢɯ,  ɫɟɦɢɧɚɪ 

ɯɢɣɯ 

ɉɊɈɎȿɋɋɈɊ 

(PROFESSOR) 

• Ɂԧɜɥԧɝԧԧ ԧɝԧɯ ɝɷɯ ɦɷɬ ԛɧɷ 
ɬԧɥɛԧɪɝԛɣ  ɧɢɣɝɦɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷ 

ԛɡԛԛɥɷɯ 

• ɋɚɥɛɚɪɵɧɯɚɚ ɯԛɪɷɷɧɞ ɚɯɢɫɚɧ ɬԛɜɲɢɧɢɣ 
ɫɭɞɚɥ-  ɝɚɚ ɯɢɣɯ 

• ɋɭɪɝɚɥɬɵɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɚɲɢɝɥɚɧ ɤɚɦɩɭɫɬ 
ɫɭɭɪɢɥ-  ɫɚɧ ɛɨɥɨɧ ɨɧɥɚɣɧ ɯɷɥɛɷɪɷɷɪ ɯɢɱɷɷɥ 

ɡɚɚɯ 

• Ɂɚɥɭɭ, ɲɢɧɷ ɫɭɞɥɚɚɱ ɛɷɥɬɝɷɯ

1. MUST THINK TANK  

“Delta concept ” 
/2013/ 

2. MUST THINK TANK 

“Ɍɷɧɯɢɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɵɧ 
ɛɚɝɢɣɧ  ɬɭɯɚɣ ɨɣɥɝɨɥɬ” 
/2014/ 

3. Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɣɧ  ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶ 

/2012/ 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣɧ ɧɷɪ  
ɬɨɦɶёɨ ɬɨɜɱ ɬɚɣɥɛɚɪ ɬɨɥɶ

ȺɒɂȽɅȺɋȺɇ 

ɆȺɌȿɊɂȺɅ 

ɋɍȾȺɅȽȺȺɇЫ ɋɍɊȽɍɍɅɂɃɇ 
ɇЭȽɀ  ɋɍȾȺɅȽȺȺɇЫ 
ɉɊɈɎȿɋɋɈɊЫɇ ȻȺȽ 
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ɂɏ, ȾЭЭȾ ɋɍɊȽɍɍɅɂɃɇ ɒɂɇЭɑɅЭɅȾ ɌɍɅȽɍɍɊ ԚɇȾɋЭɇ ɈɃɅȽɈɅɌЫȽ ɌԦɅԦȼɒԚԚɅЭɏЭȾ ɁɈɊɂɍɅɀ 

ȻЭɅɌȽЭȼ. 



ɂɏ ɋɍɊȽɍɍɅɂɃɇ ɗȼɈɅɘɐɂ 

ǸǺǷǪАǲǹЫǴ 
их сургууль 

ǸǺǫАǲǪААǴЫ 
их сургууль 

АǴǹǷǬǶǷǬǴǬǷ 
их сургууль 

Ǯасгийн газрын дэмжлэггӭйгээр 
эрсдлээ  тооцсон хӹрӹнгӹ 

оруулалт хийж ӹӹрийн  
орлогоо бӭрдӭӭлдэг бие даасан  

байгууллага* 

ǫэлхийн тӭвшний их сургуулийн концепци (судалгаа): 
 K-economy буюу улс оронд мэдлэгийн эдийн засгийг  
хӹгжӭӭлэх  хамгийн хямд, хамгийн тӭргэн зам 

* Эх Șуȗвалж: Ramli et al., 2013 

ǹӹсвийн дэмжлэггӭй 
их сургууль  
ажиллах 
боломжгӭй 



ɋɍȾȺɅȽȺȺɇɕ ɂɏ ɋɍɊȽɍɍɅɖ ȻɈɅ ɆɗȾɅɗȽɂɃɇ 
ɗȾɂɃɇ  ɁȺɋȺȽɌ ɏԚɊɗɏ ɏɗɊɗȽɋɗɅ 

ǬЭǳХǰǱǵ ǩǨǵǲ:  ǴЭǬǳЭǫǰǱǵ ЭǬǰǱǵ ǯǨǹǫǰǱǵ ǬӨǸǪӨǵ 

ǺǻǳǫǻǻǸ 

Эх Șуȗвалж: Building Knowledge 
Economy,  World Bank Institute 2007 

1 2 3 4 
Ӹндӹр боловсролтой, ур  
чадвартай хӭний нӹӹц 

ǯнституцийн  
горим 

ǳэдээллийн дэд  
бӭтэц 

Ӭр ашигтай  
инновацийн систем 

Авьяастнуудын  
тӹвлӹрӹл 

 

Ǹайн засаглал Хангалттай нӹӹц 
 

СȚȋалȊаанȢ ȏх ȘȚȗȊȚȚлȣ 
(ȋȤлхȏȐн șүȉшнȏȐ ȏх ȘȚȗȊȚȚлȣ) 

ǹэргӭӭлэх тӭвшний  
судалгаа 

ǳэдлэг, технологи  
дамжуулалт 

Шилдэг  
тӹгсӹгчид 



ɈɘɍɌɇɕ ɏԦȽɀɂɅ, ɇɂɃȽɆɂɃɇ 
ȻȺɌȺɅȽȺȺ 



Зɚɫɝɢɣɧ Ƚɚɡɪыɧ ɬɨɝɬɨɨɥ: 
- 2016 ɨɧы 111 ɞүɝээɪ ɬɨɝɬɨɨɥ  
- 2017 ɨɧы 176 ɞɭɝɚɚɪ ɬɨɝɬɨɨɥ 



Ɉɸɭɬɚɧ: 

 - ɚɦɶɠɢɪɝɚɚɧɵ  ɡɚɪɞɥɚɚ ɫɚɧɯԛԛɠԛԛɥɷɯ 

 - ɯԧɞԧɥɦԧɪɢɣɧ ɫɨёɥ, ɯԧɞԧɥɦԧɪɢɣɧ ɯɚɪɢɥɰɚɚɧɞ ɫɭɪɚɥɰɚɯ, ɛɷɥɬɝɷɝɞɷɯ 

 - ɦɷɪɝɷɠɥɷɷɪɷɷ ɞɚɞɥɚɝɚɠɢɯ, ɬɭɪɲɥɚɝɚɠɢɯ, ɦɷɪɝɷɲɢɯ 

 - ɬԧɝɫԧԧɞ ɚɠɢɥɬɚɣ ɛɨɥɨɯ  
ɋɭɪɝɚɥɬыɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ: 
 - ɯԧɞԧɥɦԧɪɢɣɧ ɡɚɯ ɡɷɷɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɰɷɷɝ ɯɚɧɝɚɫɚɧ ԧɧɞԧɪ ɭɪ ɱɚɞɜɚɪɬɚɣ 
ɦɷɪɝɷɠɢɥɬɷɧ ɛɷɥɬɝɷɯ 

 - ɨɸɭɬɧɵ ɧɢɣɝɦɢɣɧ ɚɫɭɭɞɥɵɝ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ 

 - ɫɭɪɝɚɥɬ, ɫɭɞɚɥɝɚɚɧɵ ɱɚɧɚɪɵɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯ, ɫɭɪɝɭɭɥɶ 

 -  ɚɠɢɥ ɨɥɝɨɝɱ, ɫɭɪɝɭɭɥɶ, ɯԧɞԧɥɦԧɪɢɣɧ ɡɚɯ ɡɷɷɥɢɣɧ ɭɹɥɞɚɚ ɯɨɥɛɨɨɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ  
Ⱥɠɢɥ ɨɥɝɨɝɱ: 
 - ɰɚɝɢɣɧ ɚɠɢɥ, ɨɸɭɬɧɵ ɯԧɞԧɥɦԧɪ ɷɪɯɥɷɥɬɢɣɧ ɯɭɭɥɶ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɥɬɬɚɣ 
ɛɨɥɨɯ ɧɶ 

 - ɚɠɢɥɥɚɯ ɯԛɱɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɝ ɨɧɨɜɱɬɨɣ ɚɲɢɝɥɚɯ ɛɨɥɨɥɰɨɨɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɠ 
ɛɢɡɧɟɫɢɣɧ ԛɪ ɚɲɝɢɣɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɷɯ 

 - ɚɠɢɥɥɚɯ ɯԛɱɧɢɣ ɧԧԧɰ ɚɲɢɝɥɚɥɬ ɫɚɣɠɪɚɯ  
 - ɯԧɞԧɥɦԧɪɢɣɧ ɡɚɯ ɡɷɷɥɢɣɧ ɯԧɝɠɢɥɞ ɷɟɪɷɝ ɧԧɥԧԧɥɥɢɣɝ ԛɡԛԛɥɠ, ɷɞɢɣɧ ɡɚɫɝɢɣɧ 
ԛɪ ɚɲɝɢɣɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯ  

ɈɊɅɈȽɈɌɈɃ ɈɘɍɌȺɇ ɏԦɌԦɅȻԦɊ 



ɆɗȾɗɗɅɅɂɃɇ ȾɗȾ ȻԚɌɗɐ 

ɆɗȾɗɗɅɅɂɃɇ ɇɗȽȾɋɗɇ ɋɂɋɌȿɆ ȻȺɃȽɍɍɅɀ  E-ɋɍɊȽȺɅɌ, ȿ-CONTENT, ȿ-ɄȺɆɉɍɋ ɏԦȽɀԚԚɅɇɗ  



ɐȺȺɒȾɕɇ ɁɈɊɂɅɌ 

1. ɏɭɭɥɶ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝ, ɞԛɪɷɦ  ɠɭɪɦɭɭɞɚɞ  ɲɢɧɷ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɥɬɵɧ 

ɡɚɚɥɬɭɭɞɵɝ ɰɚɝ ɚɥɞɚɥɝԛɣ ɬɭɫɝɚɠ,  ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɨɪɱɧɵ ɲɢɧɷɱɥɷɥɢɣɝ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɧɵ 

ɲɢɧɷɱɥɷɥɬɷɣ ɭɹɥɞɭɭɥɚɧ ɯɢɣɯ 

 

2.  ɂɯ, ɞɷɷɞ ɫɭɪɝɭɭɥɶ, ɤɨɥɥɟɠɢɣɧ ɫɬɚɬɭɫ, ɯɷɜ ɲɢɧɠɢɣɝ ɧɚɪɢɣɜɱɥɚɧ ɨɧɨɜɱɬɨɣ 

ɬɨɝɬɨɨɯ,  

 

3.  “Ԛɪ ɞԛɧɞ ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ”, “ɋɭɞɚɥɝɚɚɧɵ ɢɯ ɫɭɪɝɭɭɥɶ” ɯԧɬԧɥɛԧԛԛɞɢɣɝ  

ɛɚɬɥɭɭɥɚɯ,  ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ 

 

4. Ȼɚɝɲɢɞ ɬɚɜɢɝɞɚɯ ɲɚɥɝɭɭɪ ɲɚɚɪɞɥɚɝɵɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɠ, ɬɨɞɨɪɯɨɣ ɲɚɥɝɭɭɪɚɚɪ 

ɫɨɧɝɨɠ ɚɠɢɥɥɭɭɥɚɯ 

 

6. ɒɢɧɷ ɛɚɝɲɢɣɝ ɛɷɥɬɝɷɯ, ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ, ɧɢɣɬ ɛɚɝɲ ɧɚɪɵɧ  ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɛɨɥɨɧ 

ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɚɪɝɚ ɡԛɣɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯ  ɛɨɞɥɨɝɨ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ 

 



 

6. Ȼɚɝɲɢɣɧ ɚɠɥɵɝ  ɫɭɪɝɚɥɬ-ɫɭɞɚɥɝɚɚɧɵ ɚɠɥɵɧ ԛɪ ɞԛɧɝɷɷɪ ɧɶ ԛɧɷɥɷɯ 

 

7. Ⱦɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɢɣɝ 

ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ, ɭɥɫ ɨɪɧɵ ɷɞɢɣɧ ɡɚɫɝɢɣɧ ɯԧɝɠɢɥɞ ɛɨɞɢɬ ɯɭɜɶ ɧɷɦɷɪ ɨɪɭɭɥɚɯ  ɱɚɞɚɦɠɢɣɝ 

ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯ 

 

8. ɋɚɧɯԛԛɠɢɥɬɢɣɧ  ɧɷɦɷɥɬ ɷɯ ԛԛɫɜɷɪɬɷɣ ɛɨɥɨɯ ɛɨɥɨɦɠɢɣɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɷɯ    

 

9. Ɉɸɭɬɧɭɭɞɵɧ ɛԛɬɷɷɥɱ ɢɞɷɜɯɢ ɫɚɧɚɚɱɢɥɝɵɝ ɞɷɦɠɢɯ, ɰɚɝɢɣɧ ɯԧɞԧɥɦԧɪ ɷɪɯɥɷɯ 

ɛɨɥɨɦɠɢɣɝ ԧɪɝԧɠԛԛɥɷɯ  

 

10. Ɉɸɭɬɧɭɭɞɵɧ ɬԧɥԧɜɲɢɥ, ɯԧɝɠɢɥ, ɷɪԛԛɥ ɦɷɧɞɢɣɝ ɚɫɭɭɞɚɥɞ ɨɧɰɝɨɣ ɚɧɯɚɚɪɚɯ 

 

11. Ɇɚɝɚɞɥɚɧ ɢɬɝɷɦɠɥɷɥɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɬԛɜɲɢɧɞ ɯԛɪɝɷɯ, Ⱥɡɢ ɧɨɦɯɨɧ 

ɞɚɥɚɣɧ ɛԛɫɢɣɧ ɷɪɞɦɢɣɧ ɡɷɪɝɢɣɝ ɯɚɪɢɥɰɚɧ ɯԛɥɷɷɧ ɡԧɜɲԧԧɪԧɯ Ɍɨɤɢɨɝɢɣɧ 2011 ɨɧɵ 

ɲɢɧɷɱɢɥɫɷɧ ɤɨɧɜɟɧɰɢɞ ɧɷɝɞɷɯ  

 

12. “Ⱦɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɦɷɞɷɷɥɥɢɣɧ ɫɢɫɬɟɦ”-ɢɣɝ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ, ɫɚɥɛɚɪɵɧ 

ɦɷɞɷɷɥɷɥ ɢɪɝɷɞ ɨɥɨɧ ɧɢɣɬɷɞ ɧɷɷɥɬɬɷɣ ɢɥ ɬɨɞ ɛɚɣɯ ɧԧɯɰɥɢɣɝ ɯɚɧɝɚɯ  

 

ɐȺȺɒȾɕɇ ɁɈɊɂɅɌ 





ʤ̵̦̬̌̌̌л т̭̦̌̏̽̌д ̍̌я̬л̌л̌̌ 


